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Lkkjka”k 

प्रौद्योगगकी मध्यम आय वाले देशोों में गवगिन्न तरीकोों से गहन गशक्षा के गवत्तीय बोझ को कम कर सकती है। उदाहरण के गलए, कैं पस में पारोंपररक कक्षाओों 

में िाग लेने की तुलना में ऑनलाइन पाठ्यक्रम अगिक गकफायती हैं। इसके अगतररक्त, गशक्षकोों के पास व्याख्यान, वीगियो और रीगिोंग जैसी मुफ्त शैगक्षक 

सामग्री तक अगिक पहोंच है; इससे पाठ्यपुस्तकोों और सोंबोंगित सामगग्रयोों की खरीद की लागत को कम करने में मदद गमलती है। आिासी प्रयोगशालाएँ 

छात्ोों के गलए गवगिन्न कौशलोों का अभ्यास करने और महोंगे उपकरण या प्रयोगशाला स्थान की आवश्यकता को समाप्त करते हए प्रयोग करने के अवसर 

पैदा करती हैं। अनुकूली सॉफ्टवेयर व्यक्तक्तगत छात्ोों के गलए गनदेश को अनुकूगलत करता है गजससे सीखने की प्रिावशीलता और दक्षता में सुिार होता है, 

गजससे गवशेष रूप से गवकासशील दुगनया में टू्यशन या पुन: मध्यस्थता के गलए अगतररक्त लागत में कटौती होती है। अोंत में, ई-पुस्तकें  अक्सर मुगित 

पुस्तकोों की तुलना में सस्ती होती हैं और इन्हें गवगिन्न उपकरणोों से एके्सस गकया जा सकता है, गजससे छात्ोों को पाठ्यपुस्तकोों और अन्य सामगग्रयोों के गलए 

अपने खचों को कम करने में मदद गमलती है। 

 

eq[; “kCn% प्रौद्योविकी, विकासशील, व्याख्यान, िीवडयो, प्रभािशीलता 
  

1- izLrkouk 

िारत ने गपछले कुछ दशकोों में गशक्षा तक पहोंच बढाने में 

महत्वपूणण प्रगगत की है। हालाँगक, िारतीय सू्कलोों में गशक्षा की 

गुणवत्ता गचोंता का गवषय बनी हई है। हालाँगक िारतीय गशक्षा 

प्रणाली में कई सुिार हए हैं, लेगकन देश की गशक्षा गुणवत्ता में 

सुिार के गलए अिी िी एक लोंबा रास्ता तय करना बाकी है। 

िारत में गशक्षा की खराब गुणवत्ता का एक मुख्य कारण प्रगशगक्षत 

और योग्य गशक्षकोों की कमी है। एनएसएसओ: नेशनल सैंपल सवे 

ऑगणनाइजेशन की एक ररपोटण के अनुसार, िारत में लगिग एक-

गतहाई गशक्षकोों के पास पढाने के गलए आवश्यक योग्यता नही ों है। 

इससे गशक्षा की गुणवत्ता पर महत्वपूणण प्रिाव पड़ता है क्ोोंगक 

अप्रगशगक्षत गशक्षक छात्ोों को गुणवत्तापूणण गशक्षा देने में कम सक्षम 

होते हैं। इसके अगतररक्त, कई गशक्षकोों के पास आिुगनक गशक्षण 

तकनीकोों में पयाणप्त प्रगशक्षण का अिाव है और वे अपने छात्ोों को 

एक इोंटरैक्तिव और आकषणक गशक्षण अनुिव प्रदान नही ों कर पाते 

हैं। 

एक अन्य मुद्दा कई सू्कलोों में पुराना पाठ्यक्रम है। अगिकाोंश 

िारतीय सू्कलोों में पाठ्यक्रम रटने पर आिाररत है, जो समझने के 

बजाय याद करने पर कें गित है। इससे आलोचनात्मक सोच 

कौशल की कमी हो जाती है और छात्ोों के गलए जो सीखा जाता है 

उसे वास्तगवक जीवन की क्तस्थगतयोों में लागू करना कगिन हो जाता 

है। इसके अलावा, पाठ्यक्रम को अक्सर गनयगमत रूप से अद्यतन 

नही ों गकया जाता है, गजससे छात्ोों को पुरानी जानकारी सीखने को 

गमलती है। 

िारतीय सू्कलोों में गशक्षा की खराब गुणवत्ता के गलए बुगनयादी ढाोंचे 

और सोंसािनोों की कमी िी एक महत्वपूणण योगदानकताण है। िारत 

के ग्रामीण इलाकोों के सू्कलोों में गबजली, साफ पानी और स्वच्छता 

जैसी बुगनयादी सुगविाओों का अिाव है। इसके अगतररक्त, शहरी 

के्षत्ोों के सू्कलोों में सवाांगीण गशक्षा प्रदान करने के गलए कों पू्यटर 

और पुस्तकालय जैसे पयाणप्त सोंसािन नही ों हो सकते हैं। सोंसािनोों 

और बुगनयादी ढाोंचे की कमी िी गशक्षण की गुणवत्ता को प्रिागवत 

करती है, क्ोोंगक गशक्षकोों के पास आवश्यक गशक्षण सहायता और 

सामग्री तक पहोंच नही ों हो सकती है। 

छात्ोों की सामागजक-आगथणक क्तस्थगत िी उनकी गशक्षा गुणवत्ता 
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गनिाणररत करने में महत्वपूणण िूगमका गनिाती है। आगथणक रूप से 

वोंगचत पृष्ठिूगम के बचे्च अक्सर अपयाणप्त सुगविाओों और सोंसािनोों 

वाले खराब गवत्त पोगषत सू्कलोों में जाते हैं। इसके अलावा, ऐसे 

छात्ोों को अपने पररवार का समथणन करने के गलए काम करना पड़ 

सकता है, गजससे उनकी उपक्तस्थगत और सू्कल के प्रदशणन पर 

असर पडे़गा। 

िारतीय सू्कलोों में गशक्षा की गुणवत्ता सुिारने के गलए सरकार को 

िोस कदम उिाने होोंगे। सबसे पहले, सरकार को यह सुगनगित 

करना चागहए गक सिी गशक्षक पढाने के गलए पयाणप्त रूप से 

प्रगशगक्षत और योग्य होों। गशक्षक प्रगशक्षण कायणक्रमोों में गनवेश 

करना और पेशे में प्रगतिा को आकगषणत करने के गलए प्रोत्साहन 

प्रदान करना आवश्यक है। दूसरे, 21वी ों सदी में सफल होने के 

गलए छात्ोों को आिुगनक गशक्षा सुगनगित करने के गलए पाठ्यक्रम 

को गनयगमत रूप से अद्यतन गकया जाना चागहए। इसके अगतररक्त, 

सरकार को गवशेषकर ग्रामीण के्षत्ोों के सू्कलोों में बुगनयादी ढाोंचे 

और सोंसािनोों में सुिार के गलए गनवेश करना चागहए। अोंत में, सिी 

छात्ोों को उनकी सामागजक-आगथणक क्तस्थगत की परवाह गकए गबना 

समान अवसर प्रदान करने के गलए कदम उिाए जाने चागहए। 

 

2. सात्तित्य की समीक्षा 

कौर, अशनीत. (2020)।गशक्षा एक गवकासशील अथणव्यवस्था की 

रीढ है। ऐसे में हमें गशक्षा प्रणाली को लगातार उन्नत करने की 

जरूरत है। िारत में यद्यगप गवकास िीमा लेगकन क्तस्थर रहा है। हम 

पारोंपररक कक्षा प्रणाली से स्माटण बोिण कक्षाओों में स्थानाोंतररत हो 

गए हैं। इसके अलावा, इस महामारी ने सागबत कर गदया है गक 

कक्षा का िगवष्य ऑनलाइन हो सकता है या कृगत्म बुक्तिमत्ता 

इसकी जगह ले सकती है। यह पेपर उच्च गशक्षा में छात्ोों के 

प्रदशणन पर प्रौद्योगगकी के प्रिाव का अध्ययन करने का प्रयास 

करता है। वतणमान शोि के गलए िेटा गदल्ली और एनसीआर के 

पास के गवगिन्न कॉलेजोों से 112 छात्ोों के नमूना आकार के साथ 

एकत् गकया गया है। सहसोंबोंि और प्रगतगमन का उपयोग छात्ोों के 

प्रदशणन पर कों पू्यटर सहायता प्राप्त गशक्षा, उपयोगगता, आत्म-

प्रिावकाररता, प्रौद्योगगकी प्रिावकाररता और उपयोगकताण गनराशा 

के प्रिाव का अध्ययन करने के गलए गकया जाता है। गनष्कषों से 

पता चलता है गक स्माटण कक्षाओों की उपयोगगता उच्च गशक्षा के 

प्रदशणन में प्रमुख योगदान देती है, इसके बाद आत्म-प्रिावकाररता 

और सीएई का स्थान आता है। हालाँगक उपयोगकताण की गनराशा 

का छात्ोों के प्रदशणन पर नकारात्मक प्रिाव पड़ता है 

गसोंह, पद्मगलनी एट अल. (2021)।अध्ययन का उदे्दश्य उच्च गशक्षा 

के माध्यम से ऑनलाइन और ऑफलाइन सीखने की प्रिावशीलता 

का आकलन करना है। 2020 में दुगनया के गवगिन्न गहस्ोों में 

कोगवि-19 के अचानक फैलने से गवगिन्न देशोों में शैक्षगणक 

सोंस्थान बुरी तरह प्रिागवत हए हैं। छात् सीखने के गमगित रूप को 

स्वीकार करने और ऑनलाइन आयोगजत की जाने वाली कक्षाओों 

के प्रगत रुगच को समझने के तरीके से प्रिागवत हए। अध्ययन का 

उदे्दश्य उच्च गशक्षा में ऑनलाइन और ऑफलाइन गशक्षा की 

प्रिावशीलता की जाोंच करना है। यह अध्ययन िारत, इोंिोनेगशया, 

मलेगशया और अन्य देशोों में 100 उत्तरदाताओों के साथ गकया गया 

था, गजनमें से प्रमुख प्रगतगक्रयाएों  बैचलर प्रोग्राम, गिप्लोमा और 

मास्टर में पढ रहे युवा आबादी से थी ों। गनष्कषों से सोंकेत गमलता है 

गक ऑनलाइन गशक्षा की प्रिावशीलता गनराशाजनक है, क्ोोंगक 

छात्ोों को गशक्षा के ऑनलाइन मोि में समायोगजत करना मुक्तिल 

लगता है और गशक्षा का ऑफ़लाइन मोि गशक्षा का सबसे 

पसोंदीदा तरीका बना हआ है। 

मगलक, नगवता और अन्य। (2015)।सार यह पेपर शैक्षगणक 

उपलक्ति और बुक्तिमत्ता के सोंबोंि में पारोंपररक कक्षा की तुलना में 

स्माटण कक्षा की प्रिावशीलता की तुलना करने पर कें गित है। 

अध्ययन के गलए 13-15 वषण की आयु के आिवी ों कक्षा के 40 

छात्ोों का चयन गकया गया था और 20 छात्ोों के दो समूह बनाए 

गए थे। प्रायोगगक और गनयोंत्ण समूह में प्रते्यक। प्रायोगगक समूह 

को स्माटण बोिण तकनीक कक्षा और गनयोंत्ण समूह को पारोंपररक 

कक्षा के माध्यम से पढाया गया। जलोटा का सामान्य मानगसक 

योग्यता का समूह परीक्षण गनयोगजत गकया गया था। िेटा का 

गवशे्लषण बुक्ति और शैक्षगणक उपलक्ति के बीच सहसोंबोंि गुणाोंक 

का पता लगाकर गकया गया था और "टी-वैलू्य" की गणना 

महत्वपूणण अोंतर के रूप में की गई थी। अध्ययन के मुख्य गनष्कषण 

यह हैं गक बुक्ति और शैक्षगणक उपलक्ति के बीच सकारात्मक 

सहसोंबोंि है। जब स्माटण क्लासरूम तकनीक के माध्यम से 

अध्ययन करने वाले छात्ोों में पाया गया गक बुक्ति के सोंबोंि में 

शैक्षगणक उपलक्ति बेहतर थी। कीविण: शैक्षगणक उपलक्ति, 

बुक्तिमत्ता, स्माटण क्लासरूम तकनीक और पारोंपररक कक्षा। 

 

3. अध्ययन के उदे्दश्य 

1. गशक्षण दक्षताओों के ज्ञान, कौशल और दृगिकोण चर पर 

जनसाोंक्तख्यकीय चर के प्रिाव की पहचान करना। 

2. ज्ञान, कौशल और मनोवृगत्त चर पर गशक्षण दक्षताओों को 

प्रिागवत करने वाले कारकोों के सोंबोंिोों का अध्ययन करना 

 

4. काययप्रणाली 

जनसोंख्या से एक नमूना गलया जाता है और गफर सवेक्षण गकया 

जाता है। नमूना जनसोंख्या का एक गहस्ा है गजसका अध्ययन पूरी 

जनसोंख्या के बारे में गनष्कषण गनकालने के गलए गकया जाता है। 

यगद नमूना पयाणप्त है तो इसमें जनसोंख्या की समान गवशेषताएों  

होोंगी (ग़िकमोंि, 2003) और गनष्कषों का उपयोग आमतौर पर 

जनसोंख्या के बारे में गनष्कषण गनकालने के गलए गकया जाता है। 

नमूना इकाई को गुजरात राज्य िर में गुजरात टेक्नोलॉगजकल 

यूगनवगसणटी से सोंबि प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढाने वाले सोंकायोों पर 

गवचार गकया गया था। सवेक्षण के एक िाग के रूप में 36 एमबीए 

सोंस्थानोों को शागमल गकया गया था। गुजरात टेक्नोलॉगजकल 

यूगनवगसणटी से सोंबि प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढाने वाले सिी पात् 

सोंकाय, योग्य और स्थायी, इस अध्ययन के गलए उत्तरदाता हैं। 

नमूना आकार का इस बात पर प्रिाव पड़ता है गक नमूना गनष्कषण 

जनसोंख्या का सटीक प्रगतगनगित्व कैसे करते हैं (बर्न्ण एों ि बुश, 

2010)। नमूना गजतना बड़ा होगा, उतनी ही अगिक सोंिावना होगी 

गक सामान्यीकरण जनसोंख्या का सटीक प्रगतगबोंब होगा (सॉन्डसण, 

लुईस और थॉनणगहल, 2009) सामान्य तौर पर, साोंक्तख्यकीय पुस्तकोों 

के लेखकोों के बीच यह समझ रही है गक नमूना गजतना बड़ा होगा, 

उसके गलए उतना ही उपयुक्त होगा। गवगिन्न साोंक्तख्यकीय 

गवशे्लषणोों का उपयोग (पैलेंट, 2007)। 

प्रश्नावली गुजरात टेक्नोलॉगजकल यूगनवगसणटी से सोंबि एमबीए 

सोंस्थानोों में पढाने वाले 386 सोंकायोों को सोंबोगित थी। 

उत्तरदाताओों की कुल सोंख्या 386 है लेगकन केवल 358 प्रश्नावली 

पर गवचार गकया गया क्ोोंगक शेष पूरी तरह से नही ों िरी गई थी ों। 

सवेक्षण में 36 एमबीए सोंस्थानोों को शागमल गकया गया 

िेटा सोंग्रह सवेक्षण गवगि के माध्यम से गकया जाता है। मल्होत्ा 

और दास (2009) सवेक्षण पिगत को उत्तरदाताओों से पूछताछ के 

आिार पर जानकारी प्राप्त करने की एक पिगत के रूप में 

पररिागषत करते हैं। 
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गुजरात टेक्नोलॉगजकल यूगनवगसणटी से सोंबि एमबीए सोंस्थानोों की 

पहचान के माध्यम से िेटा सोंग्रह की योजना बनाई गई थी। स्थायी 

स्नातकोत्तर गशक्षकोों की पहचान की गई और उनसे गशक्षण 

दक्षताओों के सोंबोंि में एक प्रश्नावली िरने के रूप में अपने इनपुट 

देने का अनुरोि गकया गया। उत्तरदाताओों को पदनाम, आयु और 

अनुिव के प्रगत गकसी िी पूवाणग्रह के गबना सोंस्थान िर में ले जाया 

गया। प्रश्नावली को प्रत्यक्ष बैिक, ईमेल और Google फ़ॉमण के 

माध्यम से सोंबोगित गकया गया था। इस बात का पूरा ध्यान रखा 

गया गक गशक्षण सोंकायोों के शैक्षगणक कायणक्रम में खलल न पडे़ 

और इसगलए मैनुअल प्रश्नावली, गूगल फॉमण आगद के माध्यम से 

उनकी अपनी सुगविानुसार प्रगतगक्रयाएँ ली गईों। 

 

5. डेटा त्तवशे्लषण 

5.1 पूणय वषों में त्तशक्षण अनुभव 

 

तात्तलका 1: गशक्षण अनुिव के अनुसार पूणण वषों में उत्तरदाताओों का 

गववरण 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

0-5 वषण 137 38.3 38.3 38.3 

6-10 वषण 157 43.9 43.9 82.1 

11-15 वषण 49 13.7 13.7 95.8 

16-20 वषण 10 2.8 2.8 98.6 

20 वषण से ऊपर 5 1.4 1.4 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: 358 उत्तरदाताओों में से, 38% के पास 0-5 साल के बीच गशक्षण 

अनुिव है, 44% के पास 6-10 साल के बीच, 14% के पास 11-15 साल 

के बीच, 3% के पास 16-20 साल के बीच और 1% के पास 20 साल से 

ऊपर है। 

 

पूणय वषों में गैर-शैक्षत्तणक अनुभव 

 

तात्तलका 2: पूणण वषों में उत्तरदाताओों का गैर-शैक्षगणक अनुिव वार 

गववरण 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

0-5 वषण 245 68.4 68.4 68.4 

6-10 वषण 91 25.4 25.4 93.9 

11-15 वषण 11 3.1 3.1 96.9 

16-20 वषण 6 1.7 1.7 98.6 

20 वषण से ऊपर 5 1.4 1.4 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: 358 उत्तरदाताओों में से, 68% के पास गशक्षा के अलावा 0-5 

साल का अनुिव है, 25% के पास 6-10 साल के बीच, 3% के पास 11-

15 साल के बीच, 2% के पास 16-20 साल के बीच और 2% के पास 20 

साल से ऊपर का अनुिव है। 

 

तात्तलका 3: उच्चतम शैक्षविक योग्यता के अनुसाि विििि 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

िाक स्नातक 273 76.3 76.3 76.3 

िॉिर की 

उपागि 
85 23.7 23.7 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या:358 उत्तरदाताओों में से 76% के पास स्नातकोत्तर योग्यता है 

जबगक 24% के पास िॉिरेट की गिग्री है। 

 

 

6. वतयमान में पदनाम 

 

तात्तलका 4: उत्तरदाताओों का वतणमानवार गववरण के अनुसार पदनाम 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

सहेयक प्रोफेसर 264 73.7 73.7 73.7 

पािक 35 9.8 9.8 83.5 

सह - प्राध्यापक 28 7.8 7.8 91.3 

प्रोफे़सर 14 3.9 3.9 95.3 

गनदेशक 17 4.7 4.7 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: 358 उत्तरदाताओों में से 74% एपी हैं, 10% रीिर हैं, 8% 

एसोगसएट प्रोफेसर हैं, 4% प्रोफेसर हैं और 4% गनदेशक पद पर हैं। 

 

तात्तलका 5: दैगनक कामकाजी घोंटोों के प्रगत िारणा 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

गबलु्कल िी सीमा नही ों 8 2.2 2.2 2.2 

छोटी सीमा 22 6.1 6.1 8.4 

मध्यम सीमा 25 7.0 7.0 15.4 

काफ़ी हद तक 187 52.2 52.2 67.6 

बहत बड़ा गवस्तार 116 32.4 32.4 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: ऐसा पाया गया है गक 32.4% उत्तरदाताओों को लगता है गक 

दैगनक कामकाजी घोंटे गशक्षण योग्यता को काफी हद तक प्रिागवत करने 

वाला कारक है और 52.2% को लगता है गक यह काफी हद तक ही 

प्रिागवत करता है। 2.2% उत्तरदाताओों को लगता है गक इसका गशक्षण 

योग्यता पर कोई प्रिाव नही ों पड़ रहा है। 

 

तात्तलका 6: कायण वातावरण चर के प्रगत िारणा 
 

  आवृत्ति प्रत्ततशत मान्य प्रत्ततशत संत्तचत प्रत्ततशत 

वैि 

गबलु्कल िी सीमा नही ों 2 .6 .6 .6 

छोटी सीमा 21 5.9 5.9 6.4 

मध्यम सीमा 25 7.0 7.0 13.4 

काफ़ी हद तक 193 53.9 53.9 67.3 

बहत बड़ा गवस्तार 117 32.7 32.7 100.0 

कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: ऐसा पाया गया है गक 32.7% उत्तरदाताओों को लगता है गक 

काम का माहौल बहत हद तक गशक्षण योग्यता को प्रिागवत करने वाला 

कारक है और 53.9% को लगता है गक यह काफी हद तक ही प्रिागवत 

करता है। 0.6% उत्तरदाताओों को लगता है गक इसका गशक्षण योग्यता पर 

कोई प्रिाव नही ों पड़ रहा है। 

 

7. त्तनष्कषय 

ज्ञान, कौशल और पेशे के प्रगत सकारात्मक दृगिकोण में गनरोंतर 

अद्यतन और पररशोिन न केवल गशगक्षत युवाओों को बक्तल्क 

रोजगार योग्य युवाओों को तैयार करने के गलए अपररहायण होता जा 

रहा है। जब तक सेवा में सक्षम और प्रगतबि गशक्षक नही ों होोंगे, 

गशक्षा प्रणाली रािर ीय गवकास का उपयुक्त और सोंिागवत सािन 

नही ों बन सकती है। इसगलए, इस अध्ययन ने एमबीए सोंस्थानोों में 

पढाने वाले सोंकायोों के गलए आवश्यक सबसे आवश्यक गशक्षण 

दक्षताओों को समझने का प्रयास गकया है। एक प्रिावी गशक्षण और 

सीखने की प्रगक्रया सुगनगित करने के गलए इन दक्षताओों को लगक्षत 

गकया जा सकता है, गजसके पररणामस्वरूप अोंततः  रोजगार योग्य 

और सफल छात् प्राप्त होोंगे। यह अध्ययन उन कारकोों की पहचान 

करने में िी मदद करता है जो एक गशक्षक की दक्षताओों को
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प्रिागवत करते हैं। गनष्कषण शैक्षगणक सोंस्थानोों को एक सोंतुि 

कायणबल को लगक्षत करके एक सोंतुि कायण वातावरण बनाने में 

मदद कर सकते हैं जो कुशल और प्रिावी प्रदशणन प्रदान करता 

है। इस प्रकार यह अध्ययन एक गशक्षक की दक्षताओों को बढाने, 

एक सही नौकरी के गलए एक सही गशक्षक का चयन करने और 

यह सुगनगित करने में गशक्षा सोंस्थानोों में योगदान देता है गक 

प्रगशक्षण, गवकास, प्रदशणन मूल्याोंकन और उत्तरागिकार योजना 

जैसी मानव सोंसािन आिाररत गगतगवगियाँ दक्षताओों के सही सेट 

पर आिाररत हैं।. 
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